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 خلاصه مدیریتی 

  یاسلام   نیتحقق تمدن نو  یبرا   یاساس  یازهاینشی از پ  یکیعنوان  به   ،یران یو ا  یاسلام   یتحول در سبک زندگ

ورزش در جامعه است.   ی نقش راهبرد  فی مستلزم توجه و بازتعر  ،یگام دوم انقلاب اسلام  هیانیب  ی و از محورها

  ی مؤثر در تحقق عدالت اجتماع  یابزار   هتوازن جسم و روح است، بلک  یتنها تجلورزش نه  ،یاسلام  یهادر آموزه 

م تحلشودیمحسوب  با  مطابق  معظّ  اناتیب  لی.  رهبرمقام  ا   یگذاره یسرما  ،یم  علاوه   نیدر  احداث  حوزه،  بر 

  ، یسلامت عموم   یازجمله ارتقا  یهای متعدد افزوده ارزش   تواندی و پرورش قهرمانان، م  یورزش   یهارساخت یز

انقلاب    یهاو صدور ارزش   یانسجام اجتماع   تیکار، تقو  یروین  یور بهره   شیافزا  ،یبهداشت  یهانه یکاهش هز

 کند. جادیا

دق  ی برا اقتصاد  یاجتماع  آثار   قیسنجش  سرما   یو  بازگشت  شاخص  مناسب  1ی اجتماع  ه یورزش،    یابزار 

م اشودی محسوب  م  نی.  ازاافزوده ارزش   زانیشاخص  به  را که  سرما   یای  واحد  ا   یگذار ه یهر  ورزش   جادیدر 

در حوزه    یاجتماع   هیسرما  زگشتکه نرخ با  دهدیحاضر نشان م  پژوهش   یهاافتهی.  کندی م  یریگاندازه   شود،یم

  ۳200حدود    ،یگذارهی هر هزار تومان سرما  یمعنا که به ازا  نیاست؛ به ا درصد    ۳20یا    ۳.2معادل    رانیورزش ا

  ی در کشورها   دهدینشان م  یالمللن ی ب  یهای است که بررس  یدر حال  نی. اشودیحاصل م  یتومان منافع اجتماع

 .هستیمبیشتر حتی   ی واحد و گاه 7تا  ۳ بین هیبازگشت سرماشاهد  ،یگذار ه یهر واحد سرما یمختلف، به ازا 

  تواندی امر م  نیاست. ا  ترن ییکشورها پا  ینسبت به برخ  رانی در حوزه ورزش ا  هی ، نرخ بازگشت سرماحالبااین 

  ی ت یر یو مد  ی جامع، کمبود منابع مال  ی زیرمناسب، عدم برنامه   ی هارساخت یمانند کمبود ز  ی از عوامل مختلف  یناش

انتخاب، بلکه    کیاساس، توجه به ورزش نه    نی باشد. بر ا  ی به توسعه ورزش همگان  ی عدم توجه کاف  نیو همچن

 . است «جامعه صالح و تراز اسلام »به  یابیدست یبرا ی های اسلامو همسو با آموزه   یاجتماع ی ـ اقتصاد  یضرورت

های ورزشی، تخصیص  عنوان یک ابزار مدیریتی برای ارزیابی اثربخشی برنامه تواند به نتایج این پژوهش می 

 .های حمایتی از توسعه ورزش در کشور مورد استفاده قرار گیردبهینه منابع و تدوین سیاست 
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 های کلیدییافته

نرخ بازگشت سرمایه در کشورهای مختلف متغیر است و در برخی    :بازگشت سرمایه اجتماعی در ورزش

دهنده تأثیر عوامل  این تنوع در نرخ بازگشت، نشان.  رسدگذاری می دلار به ازای هر دلار سرمایه   124موارد به  

سرمایه  نوع  کشور،  هر  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  ساختار  مانند  روش مختلفی  و  ورزش  در  های  گذاری 

 . گیری استاندازه 

گذاری  درصد سرمایه   80بیش از    در بازگشت سرمایه اجتماعی ورزش:  بخش خصوصیمحوری  نقش  

گذاری تأکید  شود، که بر اهمیت حمایت از این بخش در سیاستدر ورزش توسط بخش خصوصی انجام می 

 .دارد

هزینه بهداشتیکاهش  می سرمایه   :های  ورزش  در  هزینه   ۳۳0تواند  گذاری  از  تومان  میلیارد  های  هزار 

 . درمانی را کاهش دهد

 . کندهزار میلیارد تومان فرصت شغلی ایجاد می  12توسعه ورزش تا  :ایجاد اشتغال

  و توسعه خدمات داوطلبانه   یتعلق اجتماع   شیموجب افزا   ی ورزش  یهاتیفعال  :یاجتماع  هیسرما  ت یتقو

 .شودی م (هیئت ورزشی در سراسر کشور 1۵000)ازجمله 

در    یی جوتومان صرفه   ارد یلیهزار م  108ورزش سالانه    :یاجتماع  یهاب یاز آس  یر یشگی روان و پ  سلامت 

 به همراه دارد. ی اختلالات روان  یهانه یتومان کاهش هز اردی لیهزار م ۳0و  ادیاعت یهانه یهز
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 مقدمه  

اسلام نظام  تع  صیتخص  ،یدر  و  حوزه   هات یاولو   نییمنابع  مبنا  یهادر  بر  رفع    یمختلف  عدالت،  اصول 

به مصالح عموم،  های نابرابر مو...    یتوجه  اشودیانجام  بهبود وضعنه   کردیرو  نی.  به  جامعه منجر   یماد  تیتنها 

 .آوردی فراهم م زیرا ن  یاخلاق فرد  یو ارتقا یروح  یبلکه موجبات تعال  شود،یم

.  شود ی محسوب م  ی اساس  ی هااز چالش   یی اجرا  یهات یاولو  نییمنابع و تع  نهیبه   ص یحوزه ورزش، تخص  در

  ی ورزش   یهاهستند که بتوانند اثرات متنوع برنامه  ییابزارها  ازمندین  رندگانیگمیمنابع، تصم  تیمحدود  طیدر شرا

به  بازگشت سرما  یاب یارز   یو کم  قیطور دقرا  بهSROI)  یاجتماع   هیکنند. شاخص  ابزار کارآمد،    کیعنوان  ( 

بررس  تحل  یامکان  اجتماع  قیدق  ل یو  اقتصاد   ی اثرات  م  یورزش  یهابرنامه  یو  فراهم    ر ثا آبر  تا علاوه   آوردی را 

افزوده آن  گیری کرده و ارزش گذاری در ورزش را نیز اندازه تر سرمایهاجتماعی گسترده   رثاآاقتصادی مستقیم،  

های اجتماعی  تلاش شده ارزش   SROI  شناسیبا استفاده از روش   . لذا در این گزارشرا برای جامعه مشخص کند

زایش اشتغال، تقویت سرمایه اجتماعی و  های بهداشتی، افگذاری در ورزش، ازجمله کاهش هزینه ناشی از سرمایه 

و   ارتقای  موفقیت.  شود  مطرحبهبود سلامت روان، شناسایی  و  ملی  با تقویت هویت  های ورزشی یک کشور، 

کند. این امر، به ایجاد روابط  عنوان ابزاری قدرتمند در دیپلماسی نرم عمل می المللی، به تصویر آن در عرصه بین 

های اقتصادی، فرهنگی و سیاسی  المللی مبتنی بر اعتماد و همکاری منجر شده و زمینه را برای توسعه همکاری بین

 .آوردفراهم می 

به  اجتماعی از سوی دیگر، ورزش  افراد و توسعه  ساز قدرتمند، در شکلعنوان یک عامل  دهی شخصیت 

ویژه در دوران  های ورزشی، به های اجتماعی، عاطفی و شناختی نقش بسزایی دارد. مشارکت در فعالیتمهارت 

پذیری سالم، کار گروهی، انضباط و احترام به قوانین کمک کرده و  کودکی و نوجوانی، به تقویت روحیه رقابت 

 .شوددرنتیجه، به تربیت شهروندانی مسئول و آگاه منجر می 

عنوان یک ابزار مؤثر در ترویج سبک زندگی سالم و فعال، به بهبود سلامت عمومی و  ورزش همچنین به 

های مزمن، کاهش استرس  نماید. فعالیت بدنی منظم، به پیشگیری از بیماری افزایش کیفیت زندگی افراد کمک می 

هزینه  به کاهش  درنتیجه،  و  افزایش طول عمر کمک کرده  بهره و  افزایش  و  درمانی  منجر  های  اقتصادی  وری 

های  بخش، به تقویت انسجام اجتماعی و کاهش شکاف عنوان یک عامل وحدت بر این، ورزش بهعلاوه .  شودمی

 .دارداجتماعی کمک کرده و در راستای تحقق عدالت اجتماعی گام برمی 
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به  بهبود محیطدرنهایت، ورزش  به  پایدار،  زیست، کاهش آلودگی و  عنوان یک عامل کلیدی در توسعه 

شهروندان   زندگی  کیفیت  به رسانمی   یاری افزایش  ورزشی،  رویدادهای  محرکد.  توسعه  عنوان  برای  هایی 

های شغلی و رونق اقتصادی مناطق مختلف کمک  توانند به ایجاد فرصتهای شهری و گردشگری، می زیرساخت 

 . کنند

عنوان یک  عنوان یک پدیده چندوجهی، نقش محوری در توسعه پایدار جوامع ایفا نموده و به ورزش به   لذا

 .ریزان قرار گیردگذاران و برنامه سرمایه اجتماعی ارزشمند، باید مورد توجه جدی سیاست 

توجهی در این حوزه بوده و این امر بر  مؤید بازگشت سرمایه قابلSROI  شده براساس مدلمحاسبات انجام

 . دلالت دارد گذاری استراتژیکسرمایه عنوان یک ضرورت توجه بیشتر به ورزش به 
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 . بیان مسئله 1

اجتماعی سرمایه  روش  بازگشت  رویکرد  و  یک  اجتماعی  گسترده  اثرات  ارزیابی  در  که  است  شناختی 

برنامه  بهاقتصادی  قابل های ورزشی  بازده هم هزینه  SROI .قرار گرفته است  تمرکزتوجهی مورد  طور  های  ها و 

کند و یک نسبت پولی جامع برای  گیری می تر را اندازه محیطی گستردهاقتصادی و هم مزایای اجتماعی و زیست 

نگر صورت گذشته توان به . این چارچوب را می دهدمی ترین مداخلات ارائه  صرفه شناسایی مؤثرترین و مقرون به 

عنوان ترکیبی به  SROI.  بینی ارزش اجتماعی بالقوه اعمال کردپیش   جهت نگر  برای ارزیابی نتایج واقعی یا آینده 

با گسترش مطالعات در حوزه ورزش    1990تدریج از دهه  از مفاهیم سرمایه اجتماعی، بازگشت سرمایه و ورزش به 

 .شناسی شکل گرفتو جامعه 

کند. ابعاد متعددی از مزایا ازجمله سلامت جسمی، روانی و اجتماعی را ارزیابی می   SROI،  ورزش  در حیطه

در حوزه    و  گذاری اثرات اجتماعی یک فعالیت استگیری و ارزش ابزاری قدرتمند برای اندازه  SROI درواقع

ما کمک می  شورز  ارزش به  به  اقتصادی مستقیم،  منافع  از  فراتر  تعامل  کند  افزایش  بهبود سلامت،  مانند  هایی 

 .ها توجه کنیمهای اجتماعی ناشی از بیماری اجتماعی، توسعه جامعه و کاهش هزینه 

روش  از  استفاده  با  که  غربی،  استرالیای  در  ورزشی  ساختاریافته  مشارکت  مثال،   SROI شناسیبرای 

میلیارد دلار در سال دارد. این مزایا    10.۳گیری شده است، نشان داد که فواید ناخالصی بالغ بر  اندازه   ،شدهتثبیت

وری و پیشگیری  های زندگی جوانان، سلامت روان، سرمایه اجتماعی، بهره های مختلفی مانند مهارت شامل حوزه 

 . شوداز جرم و جنایت می 

برنامه  اقتصادی  اجتماعی و  تأثیر  بهره  )SROI (هاارزیابی جامع  از پژوهشمستلزم  و    1نظرهای همتاگیری 

کننده اعتبار و روایی نتایج  تضمینPRISMA   های سیستماتیک نظیرها با اتکا به روش مستند است. این پژوهش 

دهند که ورزش صرفاً به بهبود سلامت جسمانی  روشنی نشان می های ورزشی به ارزیابی اثربخشی برنامه.  باشندمی

انتقال و تبعات اجتماعی و اقتصادی  های غیرقابل عنوان ابزاری قدرتمند در کاهش بار بیماری شود، بلکه بهمنجر نمی

بر ارتقای سطح سلامت عمومی،  گذاری در حوزه ورزش، علاوه به عبارت دیگر، سرمایه   کند.ناشی از آنها عمل می 

عنوان مثال، یک مرور سیستماتیک به.  شودوری اقتصادی می های بهداشتی و افزایش بهره منجر به کاهش هزینه 

فعال SROI مطالعات مداخلات  ورزش در  و  بدنی  اقتصادی   2یت  و  اجتماعی  بار  کاهش  در  را  آنها  پتانسیل 

 . دهدسلامت جمعیت نشان می  یهای غیر واگیر و ارتقابیماری 

  

 
  ن ی بنابرا.  اندشده  یاب ی ارز  معتبر منتشر و توسط متخصصان  یکه در مجلات علم  ییها همتا( است؛ پژوهش  ی)داور peer-reviewed منظور مطالعات.  1

 .(Peer Reviewهمتا ) ی همتانظر = داور
2. Physical Activity and Sport: PAS 
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برنامه  این  ارزیابی  اهمیت  بر  بررسی  بینش این  ارائه  برای  به سیاستها  بر شواهد  مبتنی  تأکید  های  گذاران 

ذی برنامه.  کندمی برای  غیرمستقیمی  مزایای  همچنین  ورزشی  کسبهای  مانند  مختلف  محلی،  نفعان  وکارهای 

ایجاد می ها و شهرداری خانواده  بهها  فوتبالکنند.  باشگاه  مثال، مطالعه موردی  خوبی  به Virtus Entella عنوان 

برای ارزیابی جامع تأثیرات یک سازمان ورزشی بر محیط   SROI توان از رویکرددهد که چگونه می نشان می 

ای،  نفع ازجمله ورزشکاران حرفه های مختلف ذی اجتماعی و اقتصادی بهره برد. در این مطالعه، اثر باشگاه بر گروه 

 . طور دقیق مورد بررسی قرار گرفته استوکارهای محلی به کسب  ورزشکاران پایه و
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 بازگشت سرمایه اجتماعی  مفاهیم اساسی. 2

SROI  یا  Social Return on Investment  یک روش ارزشیابی   بازگشت اجتماعی سرمایه  یا همان

محیطی ناشی از  های اجتماعی، اقتصادی و زیست گیری و مقایسه ارزش منظور اندازه جامع و چندبعدی است که به 

اثرات  فعالیت با تبدیل  های مختلف، طراحی شده است. این رویکرد، فراتر از رویکردهای سنتی ارزیابی مالی، 

ارزش  به  کمی  و  جمع کیفی  و  مقایسه  امکان  پولی،  می های  فراهم  را  آنها  و  SROI .آوردبندی  شناسایی  با 

زیست و  نفعان، ازجمله جامعه، محیط اثرات مثبت و منفی یک پروژه یا برنامه بر روی تمام ذی   همۀگذاری  ارزش 

اثربخشی آن کمک می و  ارزیابی کارایی  به  تاقتصاد،  با  این روش،  مسئولیت أکند.  و  پایداری  اهمیت  بر  کید 

تر و مبتنی بر شواهد اتخاذ کنند دهد تصمیمات آگاهانه ان می گذاران امکها و سرمایه ها، دولتاجتماعی، به سازمان 

با استفاده از چارچوب     SROI .های خود کمک کنندو به این ترتیب، به بهبود عملکرد و افزایش اثربخشی فعالیت

های کل با منافع اجتماعی،  منطقی و سیستماتیک، به ارزیابی چرخه عمر کامل یک پروژه پرداخته و با مقایسه هزینه 

عنوان  کند. این نسبت، به محیطی حاصل شده، نسبت بازگشت اجتماعی سرمایه را محاسبه می اقتصادی و زیست 

صورت  های خود را به افزوده اجتماعی فعالیتکند ارزش گیران کمک می یک شاخص کلیدی عملکرد، به تصمیم

 .گیری کنندکمی اندازه 

ها  کند و به سازمانهای اجتماعی ایجاد مییک زبان مشترک برای گفتگو در مورد ارزش   SROIدرواقع،  

اندازه فعالیت  آثاردهد  امکان می  با سایر ذی های خود را فراتر از مرزهای مالی  اشتراک  گیری کنند و  به  نفعان 

 .بگذارند

های  طور خلاصه، بازگشت اجتماعی سرمایه یک ابزار قدرتمند برای ارزیابی جامع و چندبعدی ارزش به لذا 

تر و مبتنی بر شواهد اتخاذ کند تصمیمات آگاهانهها کمک میایجادشده توسط یک فعالیت است که به سازمان 

 .و به توسعه پایدار کمک کنند 

 

شود. این  ارزش اجتماعی به تمامی اثرات مثبت و منفی یک فعالیت بر جامعه اطلاق می   :ارزش اجتماعی

فرصت می   ها اثر ایجاد  زندگی،  کیفیت  افزایش  بهبود سلامت،  شامل  و جنایت،  تواند  شغلی، کاهش جرم  های 

 . زیست و بسیاری موارد دیگر باشدحفاظت از محیط

شود. به معنای هر نوع ورودی است که برای ایجاد ارزش اجتماعی استفاده می  SROI سرمایه در :سرمایه

 .ها و منابع طبیعی باشدها، دانش، زیرساخت تواند شامل پول، زمان، مهارت ها میاین ورودی 

ای که  به نسبت ارزش اجتماعی ایجادشده به سرمایه اولیه  SROI بازگشت سرمایه در :بازگشت سرمایه

شود که بیانگر  صورت یک عدد نشان داده می شود. این نسبت به برای انجام فعالیت هزینه شده است، اطلاق می 

 .میزان بازدهی اجتماعی یک فعالیت است
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دهد چگونه یک فعالیت به اهداف مورد نظر  تئوری تغییر یک مدل منطقی است که نشان می  :تئوری تغییر

 .کندمورد انتظار کمک می  آثارها، نتایج و شود. این مدل به شناسایی فعالیت منجر می

اثرات به فر :ارزیابی  اثرات  اندازه ا ارزیابی  بر جامعه    آثارگیری و ارزیابی  یند  مثبت و منفی یک فعالیت 

می  فر اطلاق  این  جمع اشود.  شامل  داده یند  داده آوری  تحلیل  کمی،  و  کیفی  اهداف  های  با  نتایج  مقایسه  و  ها 

 . شده استتعیینازپیش 

یند  ا شود. این فریند تعیین ارزش مالی برای اثرات اجتماعی اطلاق می اگذاری به فرارزش  :گذاریارزش

 .های مختلف مانند هزینه اجتناب، ارزش بازار، ارزش جایگزینی و نظرسنجی استشامل استفاده از روش 
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 . منافع اجتماعی ورزش3

گذاری اجتماعی، بازدهی فراتر از سلامت فردی به همراه دارد. مطالعات  عنوان یک سرمایه حوزه ورزش، به 

ها، نقش مؤثری در کاهش جرم و افزایش تعاملات  ویژه پارکدهند که فضاهای ورزشی و تفریحی، به نشان می 

مثال،   برای یابد.  ای، اهمیت دوچندانی می های بودجه ویژه در شرایط محدودیت کنند. این امر بهاجتماعی ایفا می 

ابعاد اجتماعی و اقتصادی  کاهش چشمگیر بودجه اداره پارک های نیویورک، نشان از ضرورت توجه بیشتر به 

گذاری ارزشمندی در آینده آنها محسوب  های ورزشی، سرمایه شرکت جوانان در برنامه .  فضاهای ورزشی است

علاوه می مزایای جسمانی  شود.  در رشد  بر  مهمی  نقش  ورزش  تحصیلی،  عملکرد  بهبود  و  مانند کاهش چاقی 

هایی همچون عزت نفس، کار گروهی و رهبری از طریق  کند. تقویت مهارت شخصی و اجتماعی نوجوانان ایفا می

تنها به گذاری نه پذیر تبدیل شوند. این سرمایه کند به شهروندانی فعال و مسئولیتورزش، به جوانان کمک می 

های مزمن  های ناشی از بیماری کند، بلکه به ارتقای سلامت جامعه و کاهش هزینه بهبود سلامت فردی کمک می

 .  شودنیز منجر می

کند. حمایت از  رفاه و انسجام جامعه ایفا می  یاجتماعی، نقش محوری در ارتقا   منفعتعنوان یک  ورزش به 

بر ارتقای سلامت جسمی و روانی، به تقویت انسجام  پذیر و جوانان، علاوه های آسیبویژه در میان گروه ورزش، به 

می  شایانی  کمک  فردی  توسعه  و  بهاجتماعی  ورزش  و  کند.  جمعی  هویت  ایجاد  به  قدرتمند،  ابزاری  عنوان 

برابر برای همفرصت نه رسامی   یاری افراد جامعه    ۀ های  بلکه یک  ند. درواقع، ورزش  تنها یک فعالیت تفریحی، 

های اجتماعی و ارتقای کیفیت  گذاری است که بازدهی آن در قالب بهبود سلامت عمومی، کاهش هزینه سرمایه 

می پیدا  نمود  جامعه  افراد  گسترده  کند.زندگی  اجتماعی  فعالیتتأثیر  و  ورزش  است. تر  مشهود  نیز  بدنی  های 

دهند، معمولاً احساس  یافته و فضاهای تفریحی را در اولویت قرار می های سازمان جوامعی که فعالیت بدنی، برنامه

اند. این مزایا بر اهمیت  تری تشکیل شده تر هستند و از ساکنان شادتر و سالم تری از وحدت و تعلق دارند، ایمن قوی 

 .کندهای تفریحی در جوامع تأکید می ترویج ورزش و فعالیت

گذاری هوشمندانه در سلامت جامعه و اقتصاد است. گذاری در فعالیت بدنی، یک سرمایه درنهایت، سرمایه 

های بهداشتی  های مراقبت توجهی هزینه طور قابل دهد که افزایش سطح فعالیت بدنی، به مطالعات متعدد نشان می 

ترین  ، ازجمله عمده 2های قلبی و دیابت نوع تحرکی، همچون بیماری های ناشی از کم دهد. بیماری را کاهش می 

توان از  های ورزشی هدفمند، می های سلامت هستند. با ترویج فعالیت بدنی و اجرای برنامه دلایل افزایش هزینه 

این بیماری  این،  علاوه   .های درمانی را کاهش دادها پیشگیری کرده و درنتیجه، بار مالی ناشی از هزینه بروز  بر 

های مرتبط با اختلالات روانی نیز منجر لامت روان کمک کرده و درنتیجه، به کاهش هزینه ورزش به بهبود س

بهبود  گذاری در ورزش، یک سرمایه شود. درواقع، سرمایه می قالب  بازدهی آن در  است که  بلندمدت  گذاری 

 .کندهای اقتصادی نمود پیدا می سلامت جامعه و کاهش هزینه 
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 مزایای مستقیم الف( 

سلامت فردی و    یگذاری ارزشمند در آینده جوامع، نقش محوری در ارتقاعنوان یک سرمایه ورزش، به 

های ورزشی از دوران کودکی،  دهد که مشارکت فعال در فعالیتکند. تحقیقات نشان میاجتماعی جوانان ایفا می 

مهارت زمینه رشد  نفس ساز  عزت  همچون  نرمی  می   و  های  مؤثر  مهارتارتباط  این  نه شود.  زندگی  ها،  در  تنها 

عنوان یک عامل  بر این، ورزش به ای نیز نقش بسزایی دارند. علاوه بلکه در تعاملات اجتماعی و حرفه   ،شخصی

های مزمن مانند چاقی و افسردگی را کاهش داده و عملکرد تحصیلی را بهبود  پیشگیرنده، خطر ابتلا به بیماری 

گذاری در منابع انسانی است که بازدهی آن در قالب کاهش  گذاری در ورزش، سرمایه بخشد. درواقع، سرمایه می

،  Aspen  سسهؤم Play طبق پروژه.  کندوری و توسعه پایدار جامعه نمود پیدا می های بهداشتی، افزایش بهره هزینه 

فرصت  ورزش  در  می شرکت  فراهم  جوانان  برای  را  بیشتری  مهارت های  تا  و  کند  شخصی  توسعه  های 

 . گذاری، ارتباط مثبت و رهبری را پرورش دهندعاطفی مانند عزت نفس، هدف  ـ اجتماعی

بر جوامع  با    ورزش  های  ها و همچنین گروه از کل ملت نقش حمایتی    ،در سطوح مختلفو  تأثیر مستقیم 

جوانان  آسیب آموزش  و  می داردپذیر، کودکان  این  که  .  دهد  توسعه  را  ادغام  یا  اجتماعی شدن، شمول  تواند 

کاتالیزورهایی برای انسجام اجتماعی هستند. در عملکرد آموزشی خود، ورزش بخش ضروری از توسعه جوانان  

کند و سلامت و تندرستی جمعیت را تحریک  عنوان محرک سلامت عمومی عمل میبر این، ورزش به است. علاوه 

قابل می نیز  ورزش  فرهنگی  هدف  استکند.  می   ؛توجه  اجازه  افراد  به  قلمرو  زیرا  با  را  خود  مختص  دهد خود 

عنوان  هم از نظر فعالیت بدنی غیررسمی و هم به   ،کنندهژگی سرگرم ویدلیل دارا بودن  به   که این  ضمنشناسایی کنند.  

های  های بدنی، برنامه در جوامعی که تعامل اجتماعی از طریق فعالیت.  عنصری از اوقات فراغت ضروری است

تری از وحدت و تعلق وجود دارد. گیرد، معمولاً احساس قوی کید قرار می أیافته و فضاهای تفریحی مورد ت سازمان

و    یهای ورزشفعالیتبه اند. تشویق تری تشکیل شدهتر هستند و از افراد شادتر و سالمچنین جوامعی معمولاً ایمن 

 . تر کندتر و منسجمتر، سالمتواند منجر به نتایج مثبت متعددی شود و جوامع را قوی تفریحی می 

 مزایای غیرمستقیم ب( 

برنامه  تأثیرات مستقیم بر سلامت فردی، منافع غیرمستقیم و اجرای  از  فراتر  های ورزشی در سطح جامعه، 

گذاری استراتژیک در ارتقای رفاه اجتماعی، کاهش  عنوان یک سرمایه ها به ای به همراه دارد. این برنامهگسترده

ها و امکانات  اند که وجود پارک کنند. مطالعات نشان داده نرخ جرم و جنایت و تقویت انسجام اجتماعی عمل می 

به  مناسب،  میورزشی  محروم،  مناطق  در  به ویژه  کاهش تواند  و  ساکنان  زندگی  کیفیت  بر  چشمگیری  طور 

های عمومی در حوزه ورزش،  حال، کاهش بودجه های اجتماعی ناشی از جرم و جنایت تأثیرگذار باشد. بااین هزینه 

طور که تجربه شهر نیویورک نشان  شود. همانعه این دستاوردها محسوب می تهدیدی جدی برای حفظ و توس

اختصاصمی بودجه  کاهش  می دهد،  ورزشی  امکانات  به  به یافته  جامعه  تواند  سلامت  و  امنیت  بر  مستقیم  طور 

کاهش داد که نتایج  میلیون دلار 6۳ها را شهردار نیویورک بودجه تفریحات پارکاریک آدامز  . تأثیرگذار باشد

 باری به همراه داشت. زیان 
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 گذاری هوشمندانه در ورزش: بازدهی اجتماعی و اقتصادیسرمایه .4

به سرمایه  استراتژیک در ورزش  ارتقای سلامت روان جامعه و کاهش  گذاری  برای  ابزاری کلیدی  عنوان 

های ورزشی  دهد که ادغام برنامه های بهداشتی مطرح است. مطالعات متعدد نشان می های بلندمدت مراقبت هزینه 

توجهی در بهبود  تواند اثربخشی قابلپذیر مانند نوجوانان، می های آسیب ویژه در گروه با رویکردی چندوجهی، به 

سلامت روان، تعاملات اجتماعی و مشارکت اجتماعی داشته باشد. این رویکرد، با تمرکز بر ارتقای سلامت روان،  

 . شودعنوان یک استراتژی پیشگیرانه در حوزه سلامت روان مطرح می پیشگیری و مداخله زودهنگام، به 

چارچوبی جامع برای درک و ارتقای مزایای سلامت روان    «سلامت روان از طریق ورزش»مدل مفهومی  

عنوان یک عامل محافظتی در  دهد. براساس این مدل، ورزش به های ورزشی ارائه می ناشی از مشارکت در فعالیت 

 .کندبرابر اختلالات روانی عمل کرده و به بهبود کیفیت زندگی افراد کمک می 

بر ارتقای  های ورزشی، علاوه گذاری در برنامه توان نتیجه گرفت که سرمایه با توجه به شواهد موجود، می 

قابل  بازدهی  جسمی،  کاهش  سلامت  قالب  در  بازدهی،  این  دارد.  اجتماعی  و  روان  سلامت  حوزه  در  توجهی 

 .سنجش استوری و بهبود کیفیت زندگی جامعه قابل های بهداشتی، افزایش بهره های مراقبت هزینه 

های ورزشی جامعه باید با یک بنیاد نظری  پذیر، برنامههای جمعیتی آسیب برای پاسخگویی به نیازهای گروه 

های ورزشی  کند که مزایای برنامه قوی طراحی شوند و بر برابری و دسترسی تمرکز کنند. این رویکرد تضمین می

 .طور برابر توزیع شده و موانع مشارکت به حداقل برسدبه

سلامت و توسعه جامعه    یعنوان یک ابزار قدرتمند در ارتقادر زمینه توسعه جوانان، مداخلات ورزشی به 

مطرح شده است. این مداخلات، با توجه به پتانسیل بالای خود در کاهش مشکلات بهداشتی و اجتماعی، نیازمند  

جوانان، با ادغام خدمات  ریزی در حوزه ورزش  برنامهدهد  . مطالعات نشان میباشندهای دقیق و مستمر می ارزیابی 

می  روانشناختی،  بهحمایت  ارتقاتوانند  در  قدرتمند  ابزار  قرار    یعنوان یک  استفاده  مورد  سلامت روان جوانان 

کنند با ها با فراهم آوردن یک محیط حمایتی و ارائه خدمات روانشناختی، به جوانان کمک می گیرند. این برنامه 

 . تر مقابله کنندای سالم ود به شیوه های روانی خچالش
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 SROI  سازی مزایای غیرمستقیم در چارچوبشناسایی و کمی. 5

اجتماعی سرمایه  بازگشت  اثرات  به (SROI) چارچوب  جامع  ارزیابی  برای  قدرتمند  ابزار  یک  عنوان 

شناسی با در نظر گرفتن طیف وسیعی از نتایج، ازجمله  گیرد. این روش های ورزشی مورد استفاده قرار می برنامه

کند با اتخاذ تصمیماتی گذاران کمک می گیران و سیاستمحیطی، به تصمیم اثرات اقتصادی، اجتماعی و زیست

ویژه در شرایط محدودیت منابع و فشارهای فزاینده  به SROI .وری را از منابع موجود ببرندآگاهانه، بیشترین بهره 

 .  شودهای ورزشی محسوب می های بهداشتی، ابزاری استراتژیک برای ارزیابی کارایی و اثربخشی برنامه بر سیستم

نفعان های ورزشی، شناسایی و مشارکت ذی برای ارزیابی برنامه SROI اولین گام در استفاده از چارچوب

تری از مزایای  توان به درک جامع گیرند، می های مختلفی که تحت تأثیر برنامه قرار می است. با درگیر کردن گروه 

های کیفی آن، ازجمله مزایای غیرمستقیم مانند بهبود سلامت روان و انسجام اجتماعی دست یافت. تحلیل داده

نفعان، پس از تعامل با ذی . کندحاصل از این مشارکت، به شناسایی طیف وسیعی از اثرات مثبت برنامه کمک می 

های برنامه و تأثیرات  نیازمند ترسیم نقشه نتایج برای درک روابط علت و معلولی بین فعالیت  SROI چارچوب

تواند منجر به بهبود سلامت روان از طریق افزایش فعالیت تر آن است. برای مثال، مشارکت در ورزش می گسترده

طور  کنندگان کاهش دهد. بهتواند سطح استرس و اضطراب را در بین شرکتعامل اجتماعی شود که میبدنی و ت

های کنندگان، منجر به شبکهتوانند با تقویت حس تعلق و هویت جمعی در بین شرکتهای ورزشی می مشابه، برنامه

 . های حمایت اجتماعی جامعه شوندتر و سیستماجتماعی قوی 

برنامه  SROI چارچوب غیرمستقیم  مزایای  تبدیل  مستقیم  با  مقایسه  امکان  پولی،  مقادیر  به  ورزشی  های 

های کیفی از  آوری داده یند شامل جمع اآورد. این فر های برنامه با ارزش اجتماعی ایجادشده را فراهم می هزینه 

ها ارزش  های ارزشیابی، به این داده هایی مانند نظرسنجی و مصاحبه است. سپس، با استفاده از روش طریق روش 

های بهداشتی و افزایش  توان با کاهش هزینه مثال، بهبود سلامت روان را می   رایشود. بپولی اختصاص داده می 

ارزش بهره  نیروی کار  نیز می وری  را  اجتماعی  انسجام  و  از شاخصگذاری کرد،  استفاده  با  با توان  های مرتبط 

 . سرمایه اجتماعی سنجید
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 سازی مزایای سلامت روان کمی. 6

 ورزش در چارچوب بازگشت سرمایه اجتماعی  حاصل از توسعه حوزهسازی مزایای سلامت روان  کمی

(SROI)  گیری طیف وسیعی از نتایج روانشناختی و اجتماعی است. فعالیت بدنی و ورزششامل شناسایی و اندازه  

با مزایای متعدد سلامتی و اجتماعی مانند پیشگیری از بیماری، رفتارهای اجتماعی مثبت و بهبود شناختی مرتبط 

های  گذاری تر برای توجیه سرمایه بنابراین ارزیابی دقیق   ؛شوندکم گرفته می این مزایای گسترده اغلب دست  است.

 . های ورزشی ضروری استعمومی و خصوصی در برنامه 

توجهی  طور قابل ای از فعالیت بدنی، به عنوان زیرمجموعه اند که ورزش به مرورهای سیستماتیک نشان داده

کند. این شواهد منجر مدت و بلندمدت سلامت روان و نتایج اجتماعی برای بزرگسالان کمک میبه مزایای کوتاه 

ای برای  شده است که رویکرد ساختاریافته   «سلامت روان از طریق ورزش»هایی مانند مدل مفهومی  به توسعه مدل 

 .دهدمزایای سلامت روان ناشی از ورزش ارائه می یدرک و ارتقا

تواند این مزایا را با ترجمه نتایج مثبت سلامت روان مختلف به یک ارزش پولی واحد کمی  می SROI روش

دهد. این رویکرد  اقتصادی مداخلات ورزشی ارائه می ـ   تر از تأثیر اجتماعیدرنتیجه تصویری واضح   ؛کندتبدیل  

های بهبودیافته سلامت روان مانند کاهش سطح اضطراب و افسردگی، افزایش عزت نفس  شامل ارزیابی شاخص 

 PAS در زمینه SROI و بهبود انسجام اجتماعی است. شناسایی سیستماتیک و بررسی مطالعات با استفاده از روش

کننده  ترین مداخلات را شناسایی کنند و یک مورد قانع صرفه بهدهد مؤثرترین و مقرون گذاران اجازه می به سیاست

 .  ها ارائه دهندبرای تخصیص منابع به این فعالیت
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 نفعان  از طریق مشارکت فعال ذی SROI سازی شاخصبهینه .7

های ورزشی حیاتی است، بلکه نقش کلیدی در  تنها برای موفقیت و پایداری برنامه تعامل مؤثر با ذینفعان نه 

نفعان، ازجمله  کند. با درک عمیق از نیازها و انتظارات ذی ایفا می  سازی شاخص بازگشت سرمایه اجتماعیبهینه

هایی را طراحی و اجرا کنند توانند برنامههای ورزشی می طرفداران، اسپانسرها، ورزشکاران و جامعه محلی، سازمان 

 .ای را نیز به همراه داشته باشندهای ورزشی، منافع اجتماعی گسترده بر ایجاد ارزش که علاوه 

بهبود کیفیت زندگی افراد، منجر  ضمنترویج سلامت، آموزش، تنوع و شمول از طریق ابتکارات ورزشی، 

برنامه افزایش ارزش اجتماعی  بالابه  ایجاد پیوندهای  .  شودنیز می SROI بردن شاخص  ها و درنتیجه  همچنین، 

افزایش   به  ایجاد حس تعلق و مشارکت در جامعه کمک کرده و درنهایت  به  از طریق ورزش،  اجتماعی قوی 

 . شودها در حوزه ورزش منجر میگذاری بازدهی اجتماعی سرمایه 

بهینه  به، سازمانSROIسازی شاخص  برای  باید  با ذی های ورزشی  نفعان خود تعامل داشته  صورت مداوم 

ها  های ارتباطی مؤثر و شفاف، سازمان ها استفاده کنند. با ایجاد کانال باشند و از بازخوردهای آنها برای بهبود برنامه 

گیری  های جامعه همسو است. همچنین، با اندازه های آنها با نیازها و ارزش توانند اطمینان حاصل کنند که برنامهمی

برنامه اثرات اجتماعی  ارزیابی  برنامه  SROI تر شاخصمحاسبه دقیقضمن    توانها، می و  اطمینان از پیشرفت  ها 

 . حاصل کرد

کند، بلکه ابزاری قدرتمند  های ورزشی کمک می تنها به پایداری برنامه نفعان نهطور خلاصه، تعامل با ذی به

برنامه  این  اقتصادی  و  اجتماعی  ارزش  افزایش  با  برای  قوی  روابط  ایجاد  و  جامعه  نیازهای  بر  تمرکز  با  هاست. 

و ایجاد تغییرات مثبت در   SROI سازی شاخصطور مؤثری به بهینهتوانند به های ورزشی می نفعان، سازمان ذی

 . جامعه کمک کنند
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   حوزه ورزشدر  SROI تضمین پایداری و افزایش شاخص .8

ها، بلکه به معنای ایجاد اثرات اجتماعی و  دار بودن فعالیتتنها به معنای ادامه های ورزشی نه پایداری برنامه 

در حوزه  (  SROI)  اقتصادی پایدار و بلندمدت است. با توجه به اهمیت محاسبه شاخص بازگشت سرمایه اجتماعی

یکی از  . ای برخوردار استمنظور حفظ و افزایش این شاخص از اهمیت ویژه ها به ورزش، تضمین پایداری برنامه 

طور عمیق در بافت جامعه ریشه دوانده  راهکارهای کلیدی برای دستیابی به این هدف، توسعه ابتکاراتی است که به 

نفعان مختلف، ازجمله جامعه  ناپذیر از آن تبدیل شوند. این امر مستلزم ایجاد روابط پایدار با ذی و به بخشی جدایی 

ها امکان  ها و سازوکارهایی که به برنامه های دولتی و بخش خصوصی است. همچنین، توسعه رویه ، سازمان محلی

 .دهد در برابر تغییرات مختلف، ازجمله تغییرات در بودجه یا پرسنل، مقاوم باشند، ضروری استمی

به ویژگی  ابتکارات ورزشی  تبدیل  پایدار شاخصهای دائمی جامعه، می با  افزایش  به  دست  SROI توان 

مدت، بلکه در بلندمدت نیز به ایجاد ارزش اجتماعی  تنها در کوتاه های ورزشی نه یافت. این بدان معناست که برنامه

قابل  اقتصادی  علاوه و  داد.  خواهند  ادامه  برنامه توجهی  پایداری  این،  سرمایه  بر  بازگشت  تضمین  به  ها 

انجام گذاری سرمایه  انگیزه های  و  برای سرمایه شده در حوزه ورزش کمک کرده  این  گذاری ای  در  بیشتر  های 

 .  کندحوزه ایجاد می 
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 های ورزشی در برنامه SROI گیریهای مبتنی بر شواهد برای اندازهاستراتژی. 9

برای ارزیابی جامع اثرات اجتماعی و اقتصادی   ابزاری برجسته به  (SROI) روش بازگشت سرمایه اجتماعی

. این روش با تبدیل مزایای ناملموس اجتماعی به مقادیر پولی، امکان مقایسه  تبدیل شده استهای ورزشی  برنامه

در حوزه   SROI اند که رویکردمطالعات متعدد نشان داده .  آوردگیری مبتنی بر شواهد را فراهم می دقیق و تصمیم

ها و تخصیص بهینه منابع کمک کند. مرور  بندی برنامه تواند به شناسایی مؤثرترین مداخلات، اولویت ورزش می 

هایی برای بهبود  های دانش و ارائه توصیهشده در این زمینه، به شناسایی شکاف سیستماتیک و متاآنالیزهای انجام

 . انددر حوزه ورزش پرداخته  SROI شناسیروش 

طور  تواند به می SROI اند که روشعنوان مثال، مطالعات متعدد بر روی فعالیت بدنی و ورزش نشان داده به

برنامهدقیق اجتماعی  ارزش  اندازه تر  را  ورزشی  عمومی،  های  سلامت  بر  آنها  بلندمدت  اثرات  و  کرده  گیری 

داده بهره  نشان  متعددی  موردی  مطالعات  همچنین،  کند.  مشخص  را  زندگی  کیفیت  و  چگونه  وری  که  اند 

ها، جلب حمایت مالی و بهبود ارتباط با  گذاری برای توجیه سرمایه  SROI توانند از روشهای ورزشی می سازمان

در حوزه ورزش، نیاز به تحقیقات بیشتری   SROI منظور گسترش کاربرد روشحال، بهبااین.  نفعان استفاده کنندذی

شناسی و افزایش آگاهی  های ارزیابی، استانداردسازی روش عه ابزارها و مدل های مختلف، ازجمله توسدر زمینه 

ابزار ارزشمند برای   SROI روش  با توجه به آنچه مطرح شد،  درمجموع.  در مورد این روش وجود دارد یک 

برنامه اقتصادی  و  اجتماعی  اثرات  میارزیابی  و  است  ورزشی  به های  برای  تواند  جامع  راهکار  یک  عنوان 

 . گیری در این حوزه مورد استفاده قرار گیردتصمیم
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 در ایران  حوزه ورزشآفرینی اجتماعی  سنجش ارزشدر  SROI. کاربرد  10

های ورزشی فراتر از سنجش عملکرد ورزشی صرف بوده و نیازمند در نظر گرفتن  ارزیابی اثربخشی برنامه 

ابعاد اجتماعی و اقتصادی آنهاست. در ایران، با توجه به اهمیت روزافزون ورزش در ارتقای سلامت عمومی و  

تر و های آگاهانه گیری تواند به تصمیمهای ورزشی می در ارزیابی برنامه  SROI توسعه اجتماعی، کاربرد روش

تخصیص بهینه منابع کمک شایانی کند. این روش با تبدیل مزایای ناملموس اجتماعی مانند بهبود سلامت، کاهش  

. آوردها را فراهم می بندی برنامهجرم و افزایش انسجام اجتماعی به مقادیر پولی، امکان مقایسه دقیق و اولویت 

بین  نشامطالعات  داده المللی  به شناسایی مؤثرترین مداخلات،  در حوزه ورزش می  SROI اند که روشن  تواند 

مطالعات متعدد بر روی فعالیت بدنی و ورزش نشان    ها و تخصیص بهینه منابع کمک کند. مثلاًبندی برنامهاولویت 

  آثارگیری کرده و  های ورزشی را اندازه تر ارزش اجتماعی برنامه طور دقیق تواند به می   SROI اند که روشداده 

 .  دسازوری و کیفیت زندگی را مشخص بلندمدت آنها بر سلامت عمومی، بهره 

حال، در حوزه ورزش آغاز شده است. بااین  SROI ای در زمینه کاربرد روشدر ایران نیز مطالعات اولیه 

توسعه ابزارها و  ی  هاتر در زمینهبرای توسعه و گسترش این روش در کشور، نیاز به انجام مطالعات بیشتر و عمیق

ایجاد  ،  در حوزه ورزش SROI ها و استانداردهای ملی برای محاسبهتدوین دستورالعمل ،  های ارزیابی بومیمدل

توجیه اقتصادی    تواند به در ایران می    SROI کاربرد روشوجود دارد.    گذارانارتباط با سیاست، و  بانک اطلاعاتی

با ارائه یک زبان مشترک برای ارزیابی  کمک کند و    افزایش شفافیت و پاسخگوییو    گذاری در ورزشسرمایه 

خصوصی و جامعه    های مختلف، ازجمله دولت، بخشبه تسهیل همکاری بین بخش   های ورزشیاثربخشی برنامه 

ایران می   SROIدرنتیجه، کاربرد  منجر شود.    مدنی بهبود کیفیت زندگی شهروندان،  در حوزه ورزش  به  تواند 

 .وری و توسعه پایدار کشور کمک شایانی کندافزایش بهره 
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 ایران  در ورزش SROI کاربردهای کلیدی. 11

 های ورزشی ارزیابی اثربخشی برنامه الف( 

های ورزشی بر توسعه جامعه، کاهش جرم و  تواند برای ارزیابی اثرات برنامهمی SROI :توسعه جامعهـ  

 جنایت، بهبود سلامت روان و جسمانی، و افزایش مشارکت اجتماعی استفاده شود.  

های ورزشی، مانند ایجاد اشتغال،  تواند برای ارزیابی اثرات اقتصادی برنامه می SROI :توسعه اقتصادیـ  

 . جذب توریست و افزایش درآمدهای محلی استفاده شود

های ورزشی، مانند کاهش مصرف  محیطی برنامهتواند برای ارزیابی اثرات زیست می SROI :توسعه پایدارـ  

 .انرژی، مدیریت پسماند و حفاظت از منابع طبیعی استفاده شود

 توزیع بودجه  و هابندی پروژه اولویت شامل  تخصیص منابعـ 

 گذاران جذب سرمایه  و شفافیت و پاسخگوییشامل  نفعاندهی به ذی گزارش ـ 

 ی موجود هاتغییر نگرش  و های ورزشیتدوین سیاستشامل  هاتوسعه سیاست ـ 

 در ورزش SROI های کاربردمثالب( 

المپیکـ   از کمیته  :ارزیابی  ازبسیاری  المپیک  و   SROI های  اقتصادی  اثرات اجتماعی،  ارزیابی  برای 

 . کنندهای المپیک استفاده می محیطی بازی زیست 

ازهای ورزشی می باشگاه:  های ورزشیارزیابی باشگاه ـ   برنامه  SROI توانند  اثرات  ارزیابی  های  برای 

 . خود بر جامعه محلی استفاده کنند

 توانند ازرویدادهای ورزشی مانند مسابقات فوتبال، بسکتبال و والیبال می :ارزیابی رویدادهای ورزشیـ  

SROI  برای ارزیابی اثرات اقتصادی و اجتماعی خود استفاده کنند. 
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 در حوزه ورزش  SROI مدل مفهومی.  12

 :در حوزه ورزش شامل اجزای زیر است SROI مدل مفهومی

  1هاورودی الف( 

o هاهای مالی، اسپانسری بودجه، کمک :سرمایه مالی 

o داوطلبان، مربیان، ورزشکاران  :سرمایه انسانی 

o امکانات ورزشی، تجهیزات  :سرمایه فیزیکی 

o هاهای اجتماعی، همکاری شبکه :سرمایه اجتماعی 

 2هافعالیتب( 

o های ورزشی برنامه 

o  رویدادهای ورزشی 

o  های توسعه زیرساخت پروژه 

o های آموزشی برنامه 

 ۳نتایج ج( 

o کنندگانتعداد شرکت 

o  تعداد رویدادهای برگزارشده 

o  شده تعداد امکانات ورزشی ساخته 

 4اثرات د( 

o  اثرات اجتماعی 

o  اثرات اقتصادی 

o  محیطی اثرات زیست 

  

 
1  . Inputs  

2  . Activities  

3. Outputs  

4. Outcomes  
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 1هاارزش هـ( 

o هزینه اجتناب، ارزش بازار(  ازجملههای پولی )تبدیل اثرات به ارزش : گذاری مالیارزش 

o توصیف کیفی اثرات و اهمیت آنها برای جامعه  :گذاری غیرمالیارزش 

 2بازگشت سرمایه اجتماعی و( 

o  شدهگذاری نسبت ارزش اجتماعی ایجادشده به سرمایه اولیه سرمایه 

  

 
1. Values  
2. SROI  
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 عوامل مؤثر بر بازگشت سرمایه در حوزه ورزش . 13

 :بازگشت سرمایه در حوزه ورزش تحت تأثیر عوامل متعددی قرار دارد که عبارتند از

سرمایه  های حرفهورزش :  نوع ورزش بازگشت  پتانسیل  دارای  معمولاً  والیبال  و  بسکتبال  فوتبال،  مانند  ای 

 . های فصلی و غیرفصلی نیز بازگشت سرمایه متفاوتی دارندهای آماتوری هستند. ورزش بالاتری نسبت به ورزش 

رقابت حرفهورزش :  سطح  بهای  سرمایه  بازگشت  معمولاً  جهانی  سطح  در  ریسک  یشای  اما  دارند،  تری 

 .گذاری در آنها نیز بیشتر استسرمایه 

وکار مختلفی در حوزه ورزش وجود دارد که هر کدام بازگشت سرمایه  های کسبمدل :  وکارمدل کسب

باشگاه  مثال،  برای  دارند.  همراه  به  آکادمیمتفاوتی  ورزشی،  تولید  های  ورزشی،  رویدادهای  ورزشی،  های 

 .وکار خاص خود را دارندتجهیزات ورزشی و... هر کدام مدل کسب 

اندازه بازار هدف، قدرت خرید مخاطبان و علاقه آنها به ورزش، بر بازگشت سرمایه تأثیرگذار  ف: بازار هد

 .است

گذاری اولیه در هر ورزش متفاوت است و این عامل بر سرعت بازگشت  میزان سرمایه :  گذاری اولیهسرمایه 

 . سرمایه تأثیرگذار است

 .شرایط اقتصادی کشور و جهان نیز بر بازگشت سرمایه در حوزه ورزش تأثیرگذار است: بستر اقتصادی
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 های مختلف ورزشیمقایسه بازگشت سرمایه در حوزه. 14

بازگشت سرمایه  ورزش :  ایهای حرفه ورزش  پتانسیل  دارای  معمولاً  والیبال  و  بسکتبال  فوتبال،  مانند  هایی 

ها از طریق فروش بلیت، حق پخش تلویزیونی، اسپانسری، فروش محصولات  بالاتری هستند. درآمد این ورزش 

 . شودمرتبط با ورزش و... تأمین می 

های آماتوری مانند شنا، تنیس و دوومیدانی معمولاً بازگشت سرمایه کمتری  ورزش :  های آماتوریورزش 

ای عمل کرده و در بلندمدت بازگشت  های حرفه ای برای ورزش عنوان پایه توانند به ها می اما این ورزش   ؛ دارند

 .سرمایه بیشتری داشته باشند

اند و پتانسیل بالایی برای  های اخیر رشد چشمگیری داشتهها در سالاین ورزش   1:های الکترونیکیورزش 

ها، برگزاری  ها از طریق اسپانسری، فروش محصولات مرتبط با بازی بازگشت سرمایه دارند. درآمد این ورزش 

 . شودمسابقات و... تأمین می

سواری و یوگا معمولاً بازگشت سرمایه  روی، دوچرخه های همگانی مانند پیاده ورزش :  های همگانیورزش 

 .های درمانی دارندکمتری دارند، اما تأثیر بسیار مثبتی بر سلامت جامعه و کاهش هزینه 

های آبی معمولاً  های رزمی، سوارکاری و ورزش های تخصصی مانند ورزش ورزش :  های تخصصیورزش 

کوچک  هدف  بهبازار  آنها  در  سرمایه  بازگشت  و  دارند  و تری  مربیان  مهارت  و  تخصص  به  وابسته  شدت 

 .ورزشکاران است

  

 
1. esports, electronic sports  
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 ی در قالب منافع اجتماع ایران حوزه ورزش هیمحاسبه شاخص بازگشت سرما . 15

اقتصادی بین منافع اجتماعی   ـ ارزیابی  اجتماعی بازگشت سرمایه در حوزه ورزش، مستلزم محاسبه نسبت 

های انجام شده است. به عبارت دیگر، هدف این است که تعیین  گذاری در ورزش به کل هزینه حاصل از سرمایه 

افزوده اجتماعی ایجاد  شود، چه میزان ارزش گذاری می شود به ازای هر واحد پولی که در بخش ورزش سرمایه 

 .گرددمی

 فرمول محاسبه این شاخص بدین شرح است: 

 

های موجود  با در نظر گرفتن محدودیتگذاری ورزش کشور  برای محاسبه منافع سرمایه حاضر،    مطالعهدر  

طور  درصد جمعیت کشور به  20کارانه فرض شده است که  صورت محافظه های دقیق مشارکت ورزشی، به در داده 

گذاری در  ترین منافع اجتماعی ناشی از سرمایه فعال در ورزش مشارکت دارند. براساس این فرض، برخی از مهم 

 :ورزش عبارتند از

های بهداشتی از  توجهی به کاهش هزینهطور قابل گذاری در ورزش به سرمایه :  های بهداشتیکاهش هزینه 

 ۳۳0ها در حدود کند. براساس برآوردها، این کاهش هزینه های مزمن کمک می طریق پیشگیری و کنترل بیماری 

 . هزار میلیارد تومان برآورد شده است

هزار    12طور مستقیم و غیرمستقیم منجر به ایجاد حدود  تواند به گذاری در ورزش می سرمایه :ایجاد اشتغال 

 .میلیارد تومان اشتغال شود

هیئت ورزشی در سراسر کشور، ارزشی معادل دو    1۵000های داوطلبانه  فعالیت :ارزش خدمات داوطلبانه

به فعالیت.  هزار میلیارد تومان دارد به تقویت سرمایه اجتماعی و  ویژه در قالب هیئتهای ورزشی  های ورزشی، 

 کند.  افزایش احساس تعلق به جامعه کمک می 

عنوان یک عامل مؤثر در بهبود سلامت روان و پیشگیری  ورزش به  :بهبود سلامت روان و پیشگیری از اعتیاد

  108تواند سالانه  گذاری در ورزش می از اعتیاد و اختلالات روانی شناخته شده است. براساس برآوردها، سرمایه 

های مرتبط با اختلالات روانی  هزار میلیارد تومان در هزینه   ۳0های مرتبط با اعتیاد و  هزار میلیارد تومان در هزینه 

های انتزاعی همچون امنیت،  اگرچه شاخص محاسباتی دقیقی برای بازگشت سرمایه در حوزه .  جویی کندصرفه 

عنوان عاملی کلیدی در  گذاری در ورزش به کیفیت زندگی وجود ندارد، اما سرمایه   ،نشاط اجتماعی، دیپلماسی

 شود. ا شناخته میهارتقای این شاخص 
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علاوه  مهارت ورزش  توسعه  اجتماعی،  انسجام  تقویت  به  روانی،  و  فیزیکی  فواید  زندگیبر  ایجاد  ،  های 

برابرفرصت ترویج سبک  ،  تبادل فرهنگی،  تقویت هویت ملی،  حفظ میراث فرهنگی،  آوریافزایش تاب،  های 

پایدار از محیط،  زندگی  و  ،  زیستحفاظت  ارزش بزهکاریکاهش جرم  ترویج  پایدار،  و  ، توسعه  اخلاقی  های 

کند. همچنین، ورزش نقش مهمی در دیپلماسی فرهنگی و تقویت روابط  آوری جوامع کمک می افزایش تاب 

ایفا می بین به زندگی، کاهش استرس و  المللی  امید  افزایش  از طریق  بهبود کیفیت زندگی شهروندان  به  کند و 

 .نمایدارتقای سلامت روان کمک شایانی می 

اجتماعی سرمایه  بازگشت  ):  نرخ  اجتماعی  منافع  مجموع  تقسیم  کل   480با  بر  تومان(  میلیارد  هزار 

است.   ۳.2هزار میلیارد تومان(، نرخ بازگشت سرمایه اجتماعی برابر با    1۵0)  نفعان حوزه ورزشذی   گذاریسرمایه 

شود.  تومان منافع اجتماعی ایجاد می   ۳200گذاری در ورزش، حدود  به عبارت دیگر، به ازای هر هزار تومان سرمایه 

 . گذاری در ورزش استافزوده بالای سرمایه این نرخ بازگشت بسیار بالا، گواهی بر ارزش 

 

هزار میلیارد تومانی از    12کند. با سهم  بخش خصوصی نقش بسیار مهمی در توسعه ورزش کشور ایفا می 

عنوان  گذاری در ورزش، بخش خصوصی به درصدی از کل سرمایه هشتاداز    ، یعنی سهم بیشگذاریکل سرمایه

دهد توسعه ورزش نیازمند همکاری تنگاتنگ  در این حوزه عمل کرده است. این امر نشان می   مهره اثرگذار یک  

گذاری در ورزش یک  با توجه به نرخ بالای بازگشت سرمایه اجتماعی، سرمایه .  دولت و بخش خصوصی است

 گذاری سودآور برای جامعه است.  سرمایه 
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 گیریبندی و نتیجهجمع 

یک  سرمایه  قهرمانان،  پرورش  و  ورزشی  امکانات  ایجاد  از  فراتر  ایران،  در  ورزش  حوزه  در  گذاری 

شود. محاسبه گذاری استراتژیک با بازدهی بالا در ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی محسوب می سرمایه 

اجتماعی سرمایه  بازگشت  اندازه  (SROI)  شاخص  برای  قدرتمند  ابزاری  حوزه،  این  این  در  اثبات  و  گیری 

گذاری  صورت دقیق و کمی، اثرات اقتصادی و اجتماعی سرمایه توان به، میSROI با محاسبه. افزوده استارزش 

گذاری در ورزش کمک کرده و امکان  گیری کرد. این امر به توجیه اقتصادی بیشتر سرمایه در ورزش را اندازه 

شفافیت و پاسخگویی در حوزه ورزش را افزایش    SROIبر این،  ه آورد. علاوتخصیص بهینه منابع را فراهم می

گذاری در ورزش، منجر به بهبود سلامت سرمایه.  کندهای ورزشی کمک می داده و به اعتماد عمومی به برنامه

،  ، توسعه اقتصادیبزهکاریکاهش جرم و    ،اجتماعی  های مهارت   ، ارتقای کیفیت زندگی، توسعهجسمانی و روانی

توان می SROI شود. با استفاده ازو تقویت هویت ملی می ترویج سبک زندگی سالم، ترویج برابری و عدالت،  

گذاری  گذاری در ورزش، یک سرمایه گیری کرده و اثبات کرد که سرمایه صورت کمی اندازه این اثرات را به 

 .  سودآور است

بر مبنای موارد مطروحه جهت محاسبه شاخص بازگشت سرمایه حوزه ورزش در قالب منافع اجتماعی در  

توانند شامل  گیری تعریف کنیم. این اهداف می طور دقیق و قابل اندازه ابتدا، باید اهداف برنامه ورزشی را به ایران  

های ورزشی و غیره باشند. سپس، نتایج مورد  بهبود سلامت عمومی، افزایش مشارکت اجتماعی، توسعه زیرساخت

طور منظم ورزش  یم. مثلاً، افزایش درصد افرادی که به سازگیری مشخص می اندازه های قابل انتظار را با شاخص 

تمام  . در مرحلۀ بعد  آموزان و غیرهبهبود عملکرد تحصیلی دانش  1، کنند، کاهش میانگین شاخص توده بدنیمی

متأثر می  برنامه ورزشی  از  مربیان، خانواده افرادی که  مانند ورزشکاران،  ها، جامعه محلی، دولت و سایر  شوند، 

ها، درآمدها و اثرات  های کمی و کیفی در مورد هزینهآوری داده نیاز به جمع . سپس  نفعان، باید شناسایی شوندذی

های موجود در  نامه، مصاحبه، مشاهده، داده توانند از طریق پرسشها می اجتماعی برنامه ورزشی است. این داده 

صورت کمی  اثرات اجتماعی برنامه ورزشی باید به . در گام بعدی  آوری شوندهای دولتی و سایر منابع جمعسازمان

فایده   ـ سازی اقتصادی، تحلیل هزینههای مختلفی مانند مدلتوان از روش و کیفی ارزیابی شود. برای این کار می 

، اثرات اجتماعی  است  تعیین ارزش پولی اثرات اجتماعی . در مرحله بعد که  و ارزیابی اثرات بهداشتی استفاده کرد

گذاری مشروط به مقادیر  های مختلفی مانند روش بازار، روش هزینه جایگزینی و روش ارزش با استفاده از روش 

محاسبه    SROI های کل برنامه، شاخصبا تقسیم ارزش کل اثرات اجتماعی بر هزینه سپس  شوند.  پولی تبدیل می 

 شود. می
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در حوزه ورزش   SROI شود که مطالعات و تحقیقات بیشتری در زمینهبا توجه به اهمیت موضوع، پیشنهاد می

ها و استانداردهای  شده، تدوین دستورالعمل انجام شود. همچنین، ایجاد یک بانک اطلاعاتی جامع از مطالعات انجام

، از اقدامات  SROI  گیران در مورد اهمیتگذاران و تصمیمو افزایش آگاهی سیاست SROI ملی برای محاسبه

 شود. محسوب می ضروری برای توسعه و گسترش کاربرد این روش در ایران  

و   تر ورزش بر جامعهها به سمت تأکید بر تأثیرات گسترده المللی، شاهد تغییر محسوس سیاستدر سطح بین 

ای، پذیرش  هستیم. ارتباط بین ورزش و منافع مثبت اجتماعی و جامعه   توجه به بازگشت اجتماعی سرمایه در ورزش

های ورزشی کشورهای مختلفی ازجمله استرالیا، نیوزیلند و  ای در سراسر جهان پیدا کرده و در سیاستفزاینده 

( بر 201۵استرالیا« )کمیسیون ورزش استرالیا،    ،ورزش  ،کانادا مشهود است. سیاست دولت استرالیا با عنوان »بازی

مشارکت در    جهتتری  کند و دلایل گسترده اهمیت مشارکت در ورزش برای سلامت جسمی و روانی تأکید می

کند و میزان جرم و جنایت  ش به تقویت اعتماد به نفس و عزت نفس ما کمک می ورز : »دهدورزش را شرح می 

های مختلف و بهبود روابط  تر، برقراری ارتباط میان فرهنگ دهد. این امر به ما در ایجاد جوامع قوی را کاهش می 

کند که در آن  بخشد و محیطی را ایجاد میکند. ورزش زندگی تحصیلی ما را بهبود می مان کمک می المللی بین

 «. همه برابر هستند

شناسد. این سیاست  تأثیرات مثبت ورزش بر افراد، جوامع و اجتماعات را به رسمیت می کانادا    سند سیاستی

تواند به نتایج مختلف اجتماعی  کند که ورزش بالقوه عاملی قدرتمند برای تغییر اجتماعی است و می استدلال می 

ها؛ بهبود سلامت و تندرستی؛ افزایش غرور و مشارکت و انسجام مدنی  ازجمله: ارتقای آموزش و توسعه مهارت 

عنوان ابزاری برای توسعه اجتماعی و اقتصادی  کمک کند. یکی از پنج هدف سیاستی آن، استفاده از ورزش به 

 .است

رساند که  المللی ورزش وجود دارد که این مفهوم را می ذکرشده، روایت مشترکی در سیاست بین  موارددر 

تأثیرات جانبی ورزش    . های سیاستی داردفرد برای تأثیرگذاری بر طیف وسیعی از برنامه ورزش موقعیتی منحصربه 

تر صرفه برای دستیابی به اهداف گسترده بهعنوان یک مداخله مقرون های مختلف سیاستی، پتانسیل آن را بهدر حوزه 

افزایش می  اجتماعی  فزاینده سیاست  نیاز  اندازه دهد.  برای  ارزش ای  از  گیری  فراتر  هایی وجود دارد که ورزش 

گیری مبتنی بر  های اقتصادی و تصمیمبر این، در زمان محدودیتعلاوه  .کندایجاد شغل و رونق اقتصادی ایفا می

 . گذاری عمومی در ورزش وجود داردبیش از هر زمان دیگری نیاز به ارزیابی دلایل سرمایه شواهد، اکنون 

تواند به  گذاری راهبردی است که می گذاری در ورزش، یک سرمایه توان گفت که سرمایه درنهایت، می 

توان از اثربخشی این  میSROI   گیری مانندتوسعه پایدار کشور کمک شایانی کند. با استفاده از ابزارهای اندازه 

علاوه باید توجه  . بهتری در این حوزه اتخاذ کردگذاری اطمینان حاصل کرد و تصمیمات بهتر و آگاهانه سرمایه 

اثرات اجتماعی، کمبود داده با چالش SROI محاسبهداشته باشیم که   های دقیق و  هایی مانند تنوع و پیچیدگی 

 های ورزشی و عدم وجود استانداردهای ملی در ایران همراه است.  جامع، تنوع برنامه 



 

 
 

ص
اخ

 ش
سبه

حا
م

ش  
رز

ه و
وز

ه ح
مای

سر
ت 

گش
باز

ی 
ها

 
م)

سال
ی 

دگ
 زن

ک
سب

 و 
عی

تما
 اج

فع
منا

ب 
قال

در 
SR

OI
  ) 

 (27) 

های مختلف ارزیابی و  ها، نیاز به یک رویکرد جامع و دقیق است که در آن از روش برای غلبه بر این چالش 

های ذیل در فرایند محاسبه شاخص بازگشت سرمایه حوزه ورزش  . توجه به چالش های متنوع استفاده شودداده 

 ضروری است: 

 گذاری اثرات اجتماعیگیری و ارزشاندازه . 1

برانگیز باشد. تواند چالشاثرات اجتماعی یک برنامه ورزشی می   ۀتعیین اثرات: شناسایی و تعریف دقیق هم •

 برخی اثرات ممکن است نامشهود یا بلندمدت باشند.

گذاری کیفی: بسیاری از اثرات اجتماعی، مانند بهبود سلامت روان یا افزایش حس تعلق، ماهیت  ارزش  •

 گذاری مالی آنها دشوار است. کیفی دارند و ارزش 

انتخاب روش مناسب برای ارزش های ارزش انتخاب روش  • اثرات اجتماعی، مانند هزینه  گذاری:  گذاری 

 اجتناب، ارزش بازار یا نظرسنجی، نیازمند دقت و تخصص است.

 های مورد نیاز داده . 2

 هادسترسی به داده  •

 هاکیفیت داده •

 هاآوری داده هزینه جمع  •

 عدم استانداردسازی . 3

   .وجود ندارد SROIها: هنوز یک روش استاندارد و جهانی برای محاسبه تنوع روش 

مقایسه  روش عدم  تنوع  میپذیری:  باعث  در حوزه  ها  مختلف  مطالعات  نتایج  که  مقایسه قابل  SROIشود 

 نباشند. 

 مقاومت در برابر تغییر. 4

برخی سازمان تغییر و پذیرش روش فرهنگ سازمانی:  مقابل  مانند  ها ممکن است در  ارزیابی،  های جدید 

SROI .مقاومت کنند ، 

 عدم اطمینان به نتایج . 5

استفادهتخمین ارقام  از  برخی  محاسبه  ها:  در  می SROIشده  زده  تخمین  واقعیت  ،  با  است  ممکن  و  شوند 

 متفاوت باشند. 
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 های کمی تمرکز بیش از حد بر جنبه. 6

ممکن است    SROIهای کمی  های کیفی: در برخی موارد، تمرکز بیش از حد بر جنبه نادیده گرفتن جنبه 

 های اجتماعی شود.های کیفی و پیچیدگی باعث نادیده گرفته شدن جنبه 

 عدم در نظر گرفتن اثرات غیرمستقیم . 7

طور  ممکن است نتواند تمام اثرات غیرمستقیم و بلندمدت یک برنامه ورزشی را به   SROIاثرات بلندمدت:  

 کامل در نظر بگیرد.
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 های سیاستی ـ تقنینیتوصیه

ایران با موانع قانونی متعددی مواجه است که بهره اجتماعی  بازگشت   وری از  سرمایه در حوزه ورزش در 

های اصلی، فقدان قوانین جامع و شفاف در خصوص  کند. یکی از چالش های این حوزه را محدود میپتانسیل

انواع سرمایه سرمایه  در  با ورزش، محدودیت  مرتبط  تعاریف  در  ابهام  است.  نبود گذاری در ورزش  و  گذاری 

گذاران، ازجمله مشکلات موجود در این حوزه هستند. همچنین، قوانین حاکم بر های حمایتی از سرمایهمکانیزم

ای و فقدان  های ورزشی، ازجمله عدم شفافیت در مالکیت، محدودیت در مدیریت حرفه مالکیت و مدیریت باشگاه 

از سوی دیگر، حمایت قانونی ناکافی  .  روندشمار می به  گذاری در ورزش نظارت مؤثر، از دیگر موانع توسعه سرمایه 

ای نامناسب، مانع از جذب و حفظ استعدادها  از ورزشکاران، ازجمله حقوق ناچیز، عدم امنیت شغلی و پوشش بیمه 

هایی همچون  در این حوزه شده است. علاوه بر این، قوانین مربوط به حمایت از رویدادهای ورزشی نیز با چالش

های مناسب مواجه  های مالی کافی و کمبود زیرساختالمللی، نبود حمایت محدودیت در برگزاری رویدادهای بین 

ها و عدم شفافیت همراه بوده و  است. درنهایت، قوانین حاکم بر تبلیغات و اسپانسری در ورزش نیز با محدودیت 

 . شودگذاری در این بخش می مانع از جذب سرمایه 

هایی روبرو است که  طور خلاصه، نظام قانونی حاکم بر ورزش در ایران با خلأهای متعدد و ناهماهنگی به

ای این حوزه شده است. برای رفع این موانع، تدوین قوانین جامع و شفاف، ایجاد مانع از توسعه پایدار و حرفه 

سازی قوانین مربوط به تبلیغات  ها و شفافگذاران و ورزشکاران، توسعه زیرساخت های حمایتی از سرمایه مکانیزم

 .آیندشمار میو اسپانسری، از اقدامات ضروری به 

های موجود  های مختلف ورزش و چالششده در خصوص بازگشت سرمایه در حوزه ارائه  مواردبا توجه به  

 گردد: در این حوزه ارائه می  گذاریزیر برای افزایش بازدهی سرمایه های سیاستی تقنینی توصیه در ایران، 

 تدوین قانون جامع ورزش . 1

قانون باید تعریفی جامع و فراگیر از ورزش ارائه دهد که شامل تمامی   :تعریف جامع و فراگیر از ورزش

 .های سنتی باشدپاراالمپیک و ورزش المپیک و ای، همگانی، الکترونیک، ابعاد آن ازجمله ورزش حرفه 

ورزشی حکمرانی  بین   : ساختار  وظایف  تفکیک  با  کارآمد  و  شفاف  ورزشی  حکمرانی  ساختار  ایجاد 

 . ریزی، هماهنگی و نظارت بر کلیه امور ورزشینهادهای مختلف و ایجاد یک نهاد فراگیر مسئول برنامه 

گذاران در حوزه ورزش،  های مالیاتی و گمرکی برای سرمایه بینی مشوق پیش :گذاریحمایت از سرمایه

 . گذاری در ورزشهای حمایتی از سرمایهتسهیل صدور مجوزها و ایجاد صندوق

های لازم  های جامع برای توسعه ورزش همگانی و ایجاد زیرساختتدوین برنامه :توسعه ورزش همگانی

های ورزشی و حمایت از  ها به فعالیت در این زمینه، ازجمله اختصاص بودجه کافی، تشویق مدارس و دانشگاه 

 . های ورزشی محلیباشگاه
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تدوین قوانینی برای حمایت از حقوق و امنیت شغلی ورزشکاران، ایجاد سیستم  :حمایت از ورزشکاران

صندوقبیمه ایجاد  و  بازنشسته،  ورزشکاران  از  حمایت  و  جامع  مواقع  ای  در  ورزشکاران  برای  حمایتی  های 

 . اضطراری

 اصلاح قوانین موجود . 2

ها، سازی قوانین مربوط به مالکیت باشگاهشفاف :هااصلاح قوانین مربوط به مالکیت و مدیریت باشگاه 

به رعایت استانداردهای  ایجاد محدودیت برای مالکیت چندگانه باشگاه  الزام  ها توسط یک شخص یا گروه و 

 .هاای در مدیریت باشگاه حرفه 

گر برای تبلیغات و اسپانسری  ایجاد قوانین شفاف و حمایت  :اصلاح قوانین مربوط به تبلیغات و اسپانسری

 .یند اخذ مجوزهای تبلیغاتی و ایجاد مکانیزمی برای نظارت بر قراردادهای اسپانسریا در ورزش، تسهیل فر

تسهیل صدور مجوز برای برگزاری رویدادهای  :  اصلاح قوانین مربوط به برگزاری رویدادهای ورزشی

 .های لازم برای برگزاری این رویدادها و حمایت مالی از برگزارکنندگانالمللی، ایجاد زیرساختورزشی بین 

تدوین قوانین شفاف و منصفانه برای انتقال ورزشکاران بین   :اصلاح قوانین مربوط به انتقال ورزشکاران

 .ها و ایجاد مکانیزمی برای حل اختلافات در این زمینهباشگاه

 ایجاد بازارهای مالی برای ورزش  .3

های خرد و کلان در  جذب سرمایه  جهت  ایجاد اوراق مشارکت ورزشی :توسعه اوراق مشارکت ورزشی

   .این حوزه

پیش بازارهای  ورزشیایجاد  پیش :بینی  بازارهای  نظارت ایجاد  تحت  ورزشی  درآمد    به  بینی  افزایش 

 . کندمی ها کمک ها و فدراسیون باشگاه

 ها توسعه زیرساخت . 4

اختصاص بودجه کافی برای ساخت و توسعه اماکن ورزشی استاندارد   :ساخت و توسعه اماکن ورزشی

 . در سراسر کشور

 .هاروزرسانی تجهیزات ورزشی در اماکن ورزشی و باشگاه به  :روزرسانی تجهیزات ورزشیبه

همگانی ورزش  زیرساخت  :توسعه  پیستایجاد  مانند  همگانی  ورزش  برای  مناسب  های  های 

پیادهدوچرخه  مسیرهای  پارک سواری،  و  فعالیت  جهت   های ورزشی روی  در  مردم  های  افزایش مشارکت 

 . ورزشی و توسعه بازار ورزش
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های الکترونیکی و حمایت  های لازم برای توسعه ورزش ایجاد زیرساخت  :های الکترونیکیتوسعه ورزش 

 گذاری جدید. های سرمایه جهت ایجاد فرصت   ها و ورزشکاران این حوزهاز تیم 

  جهت   های اکستریم مانند اسکی، اسنوبرد و پاراگلایدرتوسعه ورزش   1آمیز: مخاطره   هایتوسعه ورزش 

 .جذب گردشگران ورزشی و توسعه گردشگری ورزشی

 ای حمایت از ورزش حرفه .5

افزایش  جهت   های مختلف ورزشیای در رشته های حرفه ایجاد و تقویت لیگ :  ایهای حرفهتوسعه لیگ

   .ها برای تماشاگران و اسپانسرهاجذابیت این ورزش 

افزایش روحیه ملی و ایجاد    جهت   المللی های ملی در مسابقات بین حمایت از تیم  : های ملیحمایت از تیم

  .الگوهای ورزشی برای جوانان 

گذاران خارجی در حوزه  ایجاد شرایط مناسب برای جذب سرمایه  : گذار خارجیتسهیل جذب سرمایه

  .هاها و فدراسیون افزایش منابع مالی باشگاه جهت  ورزش

 تقویت دیپلماسی ورزشی .6

بین  ورزشی  رویدادهای  بین :  المللیبرگزاری  ورزشی  رویدادهای  معرفی  جهت    المللیبرگزاری 

  .گذاران خارجیهای ورزشی ایران و جذب سرمایه ظرفیت

تبادل تجربه و فناوری  جهت    توسعه روابط ورزشی با سایر کشورها : توسعه روابط ورزشی با سایر کشورها

   .در حوزه ورزش

 شفافیت و پاسخگویی  .7

های ورزشی، قراردادها  رسانی در مورد بودجه های شفاف برای اطلاعایجاد سامانه  :های شفافایجاد سامانه

 . هاها و باشگاه و عملکرد فدراسیون 

 . الات و انتقادات افکار عمومی در خصوص مسائل ورزشیؤپاسخگویی به س :پاسخگویی به افکار عمومی

کاهش    جهت   تسهیل روند صدور مجوزهای لازم برای فعالیت در حوزه ورزش :تسهیل صدور مجوزها

  .گذاری ها و زمان سرمایه هزینه 

 

نوع   نی . اشودیاز آنها محسوب م ی جزو زیهستند که معمولاً خطر ن  یز یانگجانیو ه د یجد  ی هاو ورزش حاتیتفر  :میاکستریا    آمیزهای مخاطرهورزش .1

 هستند. یی جوو حادثه کیاز سرعت، خطر، ارتفاع، حرکات آکروبات یبیمعمولاً ترک ها ورزش
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قانونی تر ایجاد محیطی جذاب   جهت   اصلاح قوانین و مقررات موجود در حوزه ورزش  :کاهش موانع 

   .گذارانبرای سرمایه 

افزایش اعتماد   جهت  هاها و فدراسیونهای شفاف برای مدیریت مالی باشگاهایجاد سیستم :شفافیت مالی

  .گذارانسرمایه 

 مشارکت بخش خصوصی  .8

گذاری بخش خصوصی  ایجاد محیطی امن و جذاب برای سرمایه :  گذاری بخش خصوصیتسهیل سرمایه

 . در حوزه ورزش

خصوصی بخش  با  توسعه    :همکاری  و  ورزشی  رویدادهای  برگزاری  در  خصوصی  بخش  با  همکاری 

 .هازیرساخت 

 حمایت از ورزش بانوان.  9

بانوانتوسعه زیرساخت  افزایش    جهت  ایجاد امکانات ورزشی مناسب برای بانوان :های ورزشی ویژه 

   .های ورزشیمشارکت آنها در فعالیت

از تیم  بانوانحمایت    المللی های ورزشی بانوان در مسابقات داخلی و بین حمایت از تیم  :های ورزشی 

   .ارتقای جایگاه ورزش بانوان در ایران جهت

 توسعه آموزش و پژوهش  .10

  ها و مراکز آموزش عالی های ورزشی در دانشگاه توسعه رشته : هاهای ورزشی در دانشگاه توسعه رشته 

   .تربیت نیروی انسانی متخصص در این حوزه جهت

ارتقای سطح علمی ورزش در    جهت  های ورزشیحمایت از پژوهش   :های ورزشیحمایت از پژوهش

   .ایران

پیشنهاد این  دستگاه  هااجرای  بین  هماهنگی  و  همکاری  و  نیازمند  خصوصی  بخش  دولتی،  مختلف  های 

سیاست فدراسیون  این  اثربخشی  مستمر  ارزیابی  همچنین،  است.  ورزشی  نتایج  های  براساس  آنها  اصلاح  و  ها 

این پیشنهاد.  شده، ضروری استحاصل بازدهی سرمایه ، می هابا اجرای  انتظار داشت که  گذاری در حوزه  توان 

 .مهم از اقتصاد کشور تبدیل شود یبخش ورزش در ایران افزایش یافته و این حوزه به 
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 پیشنهاد راهکارهای تقنینی، نظارتی یا سیاستی 

 راهکارهای تقنینی . 1

 ادغام ورزش در نظام سلامت عمومی  ▪

ورزش    هایاز بودجه سالانه وزارت بهداشت به برنامه  یدرصد  صیم سازمان برنامه و بودجه به تخصزاال  -

   یهمگان

 ی: گذاری بخش خصوصجلب سرمایه  یبرا  یاتیمال یهامشوق  یمندسازنظام ▪

برای کاهش    یو بخش خصوص   یبا مشارکت بانک مرکز   ی گذاری ورزشصندوق ضمانت سرمایه   جادیا -

 بالا  ی با بازده اجتماع یورزش یهاپروژه  ریسک 

 مجوز  یدارا  یهاباشگاه  یاستاندارد برا  یورزش زاتیواردات تجه یکاهش عوارض گمرک -

 مناطق محروم تیلو وبا ا یورزش  یهاپروژه  یبرا  یاتیمال تیمعاف یاعطا  -

 راهکارهای نظارتی . 2

   :SROIبر  یمبتن ی و ارزیابیبندنظام رتبه  یاجرا 

شغل    جادیا  ،یبهداشت   یهانه ی)مانند کاهش هز  یکم  یهاشاخص   یالزام وزارت ورزش و جوانان به طراح   -

 ی ورزش یهاها و سازمان باشگاه ها،ئتیسالانه ه یبندرتبه   یمشارکت داوطلبانه( برا زانیو م

 ی بندرتبه   نیدر ا  ازیبه کسب حداقل امت یدولت لاتیمجوزها و تسه یاعطا  و منوط کردن وندیپ  -

 ی:بخش خصوص یهامستمر پروژه  شیپا ▪

 ،یمال  اتیثبت جزئ  یسازمان برنامه و بودجه برا   نظر  ریز   ی ورزش  یهارصد پروژه   کپارچهیسامانه    جادیا  -

 . یو اثرات اجتماع ییزا اشتغال

سرما  - گزارش   یخصوص   گذاران ه یالزام  ارائه  داده   یمبتن  یفصل   ی هابه  تعداد    مانند)  یابی ارزقابل   یهابر 

 (. هدفدر مناطق   یمراجعات پزشکو کاهش  محورسلامت ی هاکنندگان در برنامهشرکت

 ی: بودجه سلامت به ورزش همگان صینظارت بر تخص ▪

نظارت  تهیکم  لیتشک  - برا  نیب  یمشترک  ورزش  وزارت  و  بهداشت  بودجه   کردنه یهز   یبررس  یوزارت 

  ی.به ورزش همگان  افتهیصیتخص

عموم  - انتشار  به  از  )  کباری ماه    شش هر    یاثربخش  یهاگزارش   یالزام  مشخصی  درصد  کاهش  مانند 

 در مناطق هدف(. یقلب یهای ماریب
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   ی:ورزش یهارساخت یز  یادوره  ی بازرس ▪

ا  رانهیغافلگ  یهای بازرس  یاجرا   - استاندارد  سازمان  و    ی ریپذیدسترس  ، یمنیا  یابیارز   ی برا  رانی توسط 

 .  یجامعه محل ی ازهایبا ن یورزش  زاتیتناسب تجه

 داشته باشند تا زمان رفع مشکلات.  یمنینقص ا  سهاز شیکه ب  یمراکز تیفعال مجوز قیتعل  -

 راهکارهای سیاستی . 3

 ی خصوص هیجذب سرما یبرا  ی قیتشو یهااستیس ▪

  SROIبا    ی هاپروژه   ی برا  اتیمال  %۵0  تی)معاف  گذاران ه یسرما   یبرا   ی پلکان  یاتیمال  ی ایبسته مزا  ی طراح  -  

  (.۵تا  ۳ نیب مشخص مثلاً ی عدد

 .۵ مشخص مثلاً  یعدد   یبالا SROIبا  یهاپروژه  یبرا  یاتیمال تیمعاف -   

های  استان  یورزش  یهادر پروژه   یبخش خصوص  یهاوام   نیتضم  یبرا   یصندوق ضمانت ورزش  جادیا  -  

 (.  راحمدیو بو ه یلویوبلوچستان، کهگستانی)س برخوردارکم

 ی توسعه شهر  یهاادغام ورزش در برنامه  ▪

و    گان یرا  ی ورزش  زات یبه تجه  د یجد   ی هاپارک  ی از فضا  1۵%به اختصاص حداقل    های الزام شهردار  -  

 معلولان.   یبرا  ریپذیدسترس

ا  ۵0  یبالا   یمسکون   یهامجتمع   یبرا   ی اجبار  ی استانداردها  نی تدو  -   جهت  ورزش  جادیواحد    ی سالن 

 مشترک.  

 هدفمند در ورزش  ییزااشتغال استیس ▪

  ی.او حرفه  یفن یبا همکار  ینیکارآفرـ   طرح آموزش یانداز راه  -  

 ساله در مناطق محروم. سه تیدر سال با تعهد به فعال یورزش یمرب  2000 گانیآموزش را  -  

 .  یکوچک محل  یهاباشگاه  سیتأس یبرا  لانی التحصوام به فارغ  یاعطا -  

 های آموزشی و تبلیغاتی برای ترویج فرهنگ ورزش و تحرک در جامعه اجرای برنامه  ▪
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